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e-gouvernance des collectivites territoriales:

CONTEXTE ET PROBLEME

Les villes africaines ne sont pas pauvres. Il y a des mécanismes

leur potentiel économique

w- faible mobilisation des recettes fiscales due a:

souvent I’objet de fraude et d’évasion fiscale;

» absence de transparence sur la chaine fiscale et de

avec le citoyen sur I'usage des ressources financiéres
locales collectées.

d’appauvrissement mis en place et qui les empéchent d’exploiter tout

w- faible transfert de ressources publiques vers Collectivités
territoriales (en moyenne 3 a 7% budget public, UA suggéere 15%)

» systeme de collecte obsoléte (depuis les années 60) faisant
* une absence de controle efficace des recettes collectées ;

| communication sur les recettes mobilisées sur le territoire.
4
 déficit d’'information du contribuable et de communication
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UNE SOLUTION: Yeelen Tax (YTAX)

"sourire, ascension et lumiére sur les taxes"

Un systéme intégré et collaboratif pour améliorer la mobilisation
des ressources locales, renforcer la transparence et lutter contre
I’évasion fiscale

YTAX permet. 3- Assurer controle et meilleure

1- Identifier et fiabiliser I’assiette transparence/redevabilité sur la
fiscale des Villes chaine fiscale

2- Communiquer a temps réel les 4 - Recenser et enregistrer les
données financiéres collectées différentes taxes communales

Informer populations sur la finalité de leurs ﬂ
impoéts/taxes, les réalisations faites et R Tmpitset taxes

inciter une meilleure citoyenneté fiscale ,—\-< ?

LE DISPOSITIF YTAX

Bachir KANOUTE | 22 Attaxfy
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FONCTIONNEMENT YTAX

Prévenir et lutter contre
Corruption/Evasion fiscale
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COMMENT ca marche?
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ACQUIS et AVANCEES (1/2)

“Plus grande visibilité des autorités territoriales sur la fiscalité locale
(assiette fiscale, stratégies de mobilisation effective)

“Renforcement de la relation de redevabilité (meilleure communication
Elus — Populations)

“+Changement de paradigme pour rompre le cercle vicieux de
’incivisme fiscale et améliorer la citoyenneté fiscale, s’il est adossé
a I'approche du budget participatif.

“*Promotion d’une gouvernance centrée sur les besoins du citoyen et
I’amélioration de la performance des services municipaux
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ACQUIS/AVANCEES (2/2)

<+ Amélioration des ressources mobilisées et lutte contre évasion fiscale

COllectes de Aout 2015 Choisissez une date v/ | recherche é COlleCtes de septembre 2015

Choisissez une date v recherche é

-- -- S

Reésultats de I’expérimentation dans les CT Programme USAID GoLD (2021)

Niveau de collecte (FCFA/trimestre)
Avant (2019) Avec Ytax (2021)
(Année de référence)
Tanaff 1121 400 4 270 500
Bagadadiji 0 564 500
Kédougou 14 014 414 26 117 450
Koumpentoum 2 051 950 7 725 000
TOTAL 17 187 764 38 678 450
Bachir KANOUTE ]F = %f
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KOUMPENTOUM KEDOUGOU
NIVEAU DE COLLECTE NIVEAU DE COLLECTE
RUBRIQUES 1er Trim 2019 | 1er Trim 2021 RUBRIQUES 1er Trim 2019 1er Trim 2021
Droit de place 142 446 848 500| |Droit de place 314 786 281 850
gm!: :e Pta“'t‘fage . 5 282 952 ggg Droit de stationnement | 5290 917 25835 600
roit de stationnemen
Spectacies 19 248 35 000| LTOTAL 5 605 757 26 117 450
Taxi moto Jakarta 0 1500
TOTAL 512976 1842 200
TANAFF
BAGADADJI NIVEAU DE COLLECTE
NIVEAU COLLECTE RUBRIQUES 1er Trim 2019 | _1r Trim 2021
RUBRIQUES : —
: 1= Trim 2019 | 1= Trim 2021 | | projt de place 129 996 1085 300
Droit de place OCFA| 285350) || ocation souk 240 648 24 000
Droit de statlonnement 0 CFA 20500|  |permis stationnement 93 780 293 500
ODP - - 0 CFA 9200 Taxes aux abattoirs 498 73700
Taxe machines a coudre 0 CFA 12 800 Publicité sonore 0 4000
TOTAL 0 CFA 327 850
TOTAL 464 922 1480 500
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COLLECTE "TEMOIN" A KEDOUGOU Prévenir et lutter contre
la Corruption, le racket
AVEC COALITION CITOYENNE EN JUIN 2021 et ’Evasion fiscale
RUBRIQUE JOURS MONTANTS COLLECTES C_ (M+D).R
07 juin 2021 3562 204
Droit de 08 juin 2021 3470150
stationnement 09 juin 2021 3519 650
10 juin 2021 3106 650
04 jours
s de collecte témoin
NIVEAU DE COLLECTE (1° trimestre)
RUBRIQUES 2019 2021
Droit de place 314786 281 850
Droit de stationnement 5290 917 25 835 600>
TOTAL 5 605 757 26 117 450

Nous recommandons le contréle citoyen adossé a la
sensibilisation aux droits / devoirs citoyens (Budget Participatif) g,cnir kanoure [=/omaety

* |OPD Africa
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< Résistance au changement: Déficience dans la collaboration des collecteurs
et agents des fonctions intermédiaires de I’administration fiscale

... 6 PERSPECTIVES

H Institutionnalisation et mise a I’échelle:
collaboration avec la DGCPT (Ministére Finances CONVENTION D PARTENARIAT
et du budget),

ENTRE

DIRECTION GENERALE DE LA COMPTABILITE PUBLIQUE ET DU TRESOR

(DGCPT)

28

m Passerelles avec le systeme de gestion des
finances locales (GEFILOC) du Ministére des
F i n a n ces . I.'ENVIRONNEME:TNEBI;DEEE;D;g;;NT EN AFRIQUE
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.... PERSPECTIVES (2)

m Intégration du module de paiement électronique (mobile
banking, perspective de collaboration avec Banque)

m Finaliser la stratégie de mise a I’échelle de YTAX
dans les collectivités territoriales africaines (modéle
économique, dimension normative, réglementaire)

OIDP Afrique!
JOPD Africa ¥

Bachir KANOUTE
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Article Quotidien
national Le Soleil ‘

Mobilisation des ressources
Yelen taxe, une solution a I'évasion fiscale

Par Suzanne SY

Le programme gouver-
nance locale pour le déve-
loppement de |'Agence
des Etats-Unis pour le déve-
loppement  intemational
(Usaid Gold) a développé
un oufil de dématériaisa-
fion des procédures de col
lecte des taxes valeurs inac-
fives (faxes communales) &
fravers I'application
dénommeée «Yelen Toxen
(YTAX). Le représentant de
I'Union des associations des
élus  locaux  (Uael)
Mamadou Oury Bailo Dialio,
aindiqué dans ce sens que
«ces outiis peuvent instaurer
un systéme intégré de col-
lecte des taxes communa:
les pour améiorer la mobiii-
“afion des ressources loca-

renforcer la fransparen-

liHar ~antrs lac dew iae

Article BesBi

Pour preuve, I'expérimenta-
fion dans les 4 communes-
test de Koumpentoum
(Tambacounda),
Kédougou, Bagadadiji
(Koida) et Tanaff (Sédhiov)
a produit des résultats satis-
faisants. «Aprés une année
de collecte, les taux de
recouvrement ont été multi-
pliés par frois, voire par qua-
fre, démonfrant une évolu-
tion de 497% a Tanaff, 86% &
Kédougou, 255 % a
Koumpentoum et 100% &
Bagadadijn, ont fait ressortir
les résultats. Il  été égale-
ment noté une nette amé-
lioration de la transparence
et de l'efficacité dans la
collecte des taxes, ainsi
qu'un renforcement du
civisme fiscal des confribua-
bles des communes
concemées.

teur du programme
Usaid/Gold. a informé que
we programme intervient
selon 4 axes principaux :
l'oppui &
Ci

iscales par les collectivités territoriales

torialesy. Pour sa part,
Amaro Intabi Bodj direc-
teur du service public local
au niveau de la direction

I'engagement  générale de la

taire et citoyen,  Ci é publique et

I'appui au renforcement du ftrésor entend étendre
des capacités des collecti-  I'outil a d'autres
2 l'oppuiala C e Sur

vités

mobilisation des ressources
et I'appui aux insfitutions en
charge de la gouvemance

I'efficacité de Yelen taxe, i
confie que plus de ressour-
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